.. ' COMMENT SITUER LES COUTS DE LA PREVENTION
ET DE LA GESTION DES DECHETS POUR OPTIMISER
LE SERVICE ?

Atelier n°23 « 18 février 2021

Conseil régional Provence-Alpes-Céte d'Azur
Atelier réalisé dans le cadre du projet intégré LIFE IP SMART WASTE (2018-2023)

COORDINATION TECHNIQUE COORDINATION LOGISTIQUE & ANIMATION - EQUIPE LIFE
Alice ANNIBAL JAMBET alice.annibaljambet@ademe.fr Marine ABADIE mabadie@maregionsud.fr
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%h30-10n10 Introduction et éléments de contexte (REGION-ORD&EC-ADEME)

10n10-11h40  Connaitre ses colts pour optimiser le service :
Séquence 1 : Remplissage des matrices et maitrise des codts
Témoignage : CC Pays de Lérins (06)
Séquence 2 : Les résultats 2019 — principaux indicateurs

Séquence 3 : Approfondissement des résultats 2019 par flux et par étape
technique, utilisation de la matrice pour réaliser un diagnostic du service
et identifier des pistes d'optimisation

Témoignage : CC Luberon Monts de Vaucluse (84)

11h40-12h30  Les perspectives liées a la connaissance des colts

Intervention de Julien RUARO (ADEME, Service Mobilisation et
Valorisation des Déchets)
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g QUELS CONSTATS SUR NOTRE REGION ?
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Chiffres clés : Collectes Ordures Ménagéres résiduelles,
sélectives et décheteries

372

Notre région
n'atteint pas les
performances
nationales, ni
méme les
performances des

178 régions
limitrophes et/ou
fortement

touristiques (AURA,
Bretagne, Nouvelle-
Aguitaine, Occitanie)

271

48 172
kg/hab.
kg/hab. 60

45
39
* 24
J = []

OMr (kg/hab.) Verre (kg/hab.) Emb&pap (kg/hab.) Déchéteries hors gravats

(kg/hab.)
m AURA m Bretagne MNouvelle-Aquitaine Occitanie m PACA 2017 PACA 2019

Cependant, les performances régionales progressent
entre 2017 et 2019 : diminution des OMr, augmentation
du verre et des emballages/papiers.
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La proportion d'OMr .
dans notre region est s
plus importante que 0%

y dans d'autres ... o
= 1 30%
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4 10%

Matériaux triés

0%
Bretagne Nouvelle-Aquitaine Occitanie PACA 2019

W OMr (kg/hab.) Verre (kg/hab.) Emb&pap (kg/hab.) Déchéteries hors gravats (kg/hab.)
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EPCI de taille similaire et de méme typologie en région et
hors région...

EPCI tres touristiques « Littoral »
Golfe de St Tropez (83) — 57 000 hab.
vs Pays St Gilles Croix de Vie (85) — 50 000 hab.

EPCI tres touristigues « Montagne »
Briangonnais (05) — 19 400 hab. vs Vallée de Thones
(74) — 18 700 hab.

1600 900
1400 800 Des performances.de collecte du
1200 700 verre et des emballages/papiers
600 N 7 e

. -~ res largemen rieur X
10998 Une production 2x supérieure coo LED LTI EE ttt 2 up/e eures au

. ennes nationales
59§ sur I'EPCI « régional » 400

600 300

200
100

400

200

0
CC St Gilles Croix de Vie CC Brianconnais

0

C Golfe de St Tropez CC Vallée de Thones (Hte Savoie)

Les performances de collecte sur les EPCI
régionaux sont supérieures aux performances
de leurs homologues hors région
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EPCI urbains denses (métropoles) EPCI touristiques urbains
Toulon Provence (83) — 440 000 hab. vs
 Grenoble Alpes (38) — 444 000 hab.

Pays de Lérins (06) - 159 000 hab. vs Grand
Narbonne (11) — 131 000 hab.

600 800
700
500
600
400 500
300 400
200 300
Une production d’OMr 2x 500 Répartition a peu pres identique
100 supérieure sur I’'EPCI régional 100 entre les 2 EPCI

0 0
Toulon Provence Métropole Grenoble Alpes Métropole (Isére) CC Pays de Lérins CA Grand Narbonne (Aude)

La typologie et le nombre d'habitants ne refletent
pas automatiquement les performances d'un EPCI
et donc d’'une région

B Omr (kg/hab.)
Emb&Papiers (kg/hab.)

m Verre (kg/hab/)

Déchéteries h ts (kg/hab.
Ricgag échéteries hors gravats (ke/hab.)
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QUE DISENT LES RPQS EN 2019 ?
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Connaissance des co(ts dans les RPQS : la dépense
totale en 2019

120%

mmmm EPCl compétent

[ EPClindiguant la dépense gloable dans leur RPQS 2019

100%

e Taux de pop couverte par 'indication d'une dépense globale dans le RPQS 2019

77%  80%
B60%

8%
40%
I 2% RHODANIEN AZUREEN
0%

PROVENCAL

Alpin Azuréen Provencal Rhodanien

A I'échelle de la région, 82 % de la population régionale est couverte par un montant de
dépenses globales du SPGD au sein du RPQS 2019

L'absence de cette information a encore pour origines :
» L[‘absence de mention au sein du RPQS
= Pas de RPQS ! Pourtant obligatoire pour toute collectivité compétente A
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. Connaissance des colts : la dépense totale en 2019 a
I'échelle régionale

. 6% ® Alpin
. : 5%
Montant des Rholdla;en 75/ = Azuréen
dépenses totales 20%
recueillies
Alpin 41 506 381 € 26%
Azuréen 163 329 461 € " Provensal
Provencal 505 114 870 €
Rhodanien 90 369 227 € 53%
REGION 800319 939 € —

Montant des dépenses globales déclarées dans les RPQS
et représentant 82 % de la population régionale...

Les informations recueillies via les RPQS 2019 permettent d’estimer une
dépense totale du SPGD de plus de 977 millions d'€, a |'échelle régionale.
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Rappel du cadre d'intervention des collectivités...

________________ 3 - Agir dans la limite de ses compétences
_ Facultatif i' """""""""" - - Justifier I'intérét public local

________________ - Respecter le droit de la concurrence
iDéchets d’Activités Economiques

! A

podes de_ row | w | Prix du marché

financement

REOM

TR D

NB : la Redevance Spéciale peut étre complétée par des redevances en dechéterie

Les communes, les établissements publics de coopération intercommunale et les syndicats mixtes peuvent instituer
une redevance spéciale afin de financer la collecte et le traitement des déchets mentionnés a I'article L. 2224-14
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Mode de financement : une information encore
incompléte...mais en progression dans les RPQS !

EPCl avec EPClavec EPCI avec
montant montant montant
de TEOM de REOM de RS

Alpin 11 4

7
1: N Azuréen 6 4
Provencal 7 6

11 6 7 14 38 .
Alpin Azuréen Provencal Rhodanien Région SUD RhOdamen 14 1 4
REGION 38 5 21

EPCl avec TEOM e EPCl avec REOM === FPC| compétents

Montant € 783 M€ 6 M€ 21 M€
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o
¢ Rappels sur la planification en vigueur

UN PLAN REGIONAL DESORMAIS OPPOSABLE...

= Adopté le 26 juin 2019 par la Région
= Intégré au SRADDET arrété le 15 octobre 2019 par le Préfet
= Défini une feuille de route jusqu’en 2031 a |'échelle des 4 bassins de vie

QUI FIXE DES OBJECTIFS AMBITIEUX...COMME PAR EXEMPLE
= 100 % de collectivités régionales disposant d’une connaissance parfaite des colts en 2022
(accompagnement ADEME)

= 34 % d’habitants en 2025 et une premiere étape de 22 % d'habitants couverts d'ici 2020 par
une tarification incitative

= Généraliser la Redevance Spéciale a |'horizon 2022

Pour aller plus loin :

« COUTS ET PERFORMANCES DES PLANS ET
PROGRAMMES DE PREVENTION », ADEME-
Collection Expertises, 2018

REGION
SupD

. _ALPES
COTEDAZUR


http://www.google.fr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiFk5n78tzbAhXCPhQKHTSQC8sQjRx6BAgBEAU&url=http://alpesdusud.alpes1.com/news/region-paca/69485/region-paca-c-est-ici-c-est-dans-le-sud-la-nouvelle-marque-regionale-presentee-a-paris&psig=AOvVaw3Z_fFwXx5oyOgyvyl9xtD0&ust=1529400493618482

Ou en sommes-nous ?

66 % de la population régionale est couverte par une matrice des co(ts en
2019 (source ADEME)

1l

Redevance Spéciale - Représentativité en pourcentage de population sur

chaque bassin

LES COLLECTIVITES EN REGION

EPCI avec
EPCl sans RS

RS =
48% S
! EPCI avec
REOM

5
10%

Azuréen, 825 171

235

Provencal, 1 845 322

63 % de la population régionale est couverte par une RS (enquéte
complémentaire ORD&EC, 1¢" semestre 2020)
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fh
A RETENIR:

- 0 La saisie des tonnages dans ComptaCo(it n'alimente pas automatiquement
SINOE : I'ORD&EC doit également saisir dans SINOE.

O D’aprés |'Article 3 du Décret n® 2015-1827 du 30 décembre 2015 portant diverses dispositions
d'adaptation et de simplification dans le domaine de la prévention et de la gestion des
déchets :

b) Montant annuel global des dépenses liées aux investissements et au fonctionnement du service, et
modalités de financement y compris la répartition entre les différentes sources de financement ;

c) Montant annuel des principales prestations rémunérées a des entreprises ;

d) Modalités d'établissement de la redevance spéciale d'élimination des déchets, et modalités
d'établissement de la taxe ou de la redevance d'enlevement des ordures ménageres, le cas échéant
incitative ;

e) Produits des droits d'accés aux centres de traitement dont la collectivité est maitre d'ouvrage pour les déchets assimilés apportés directement par les entreprises elles-mémes ou par des collectivités clientes ;
f) Montant global et détaillé des différentes aides publiques et des soutiens recus d'organismes agréés pour la gestion des déchets issus de produits relevant des dispositions de I'article L. 541-10 du code de
I'environnement (investissements, soutien a la tonne triée, soutien aux tonnes de matériaux valorisés, soutien a l'information des usagers, etc.) ;

g) Montant global et détaillé des recettes pergues au titre de la valorisation (vente de matériaux, d'électricité, de chaleur, etc.) en les précisant par flux de déchets ;

h) Colit aidé tous flux confondus et pour chaque flux de déchets et analyse de leurs évolutions sur les trois derniéres années ;

i) Colt complet par étapes techniques (par exemple la collecte, le transport, le tri, le traitement) tous flux confondus et pour chaque flux de déchets.

Les indicateurs financiers sont exprimés en € HT, en € HT par tonne et en € HT par habitant.

Au sens de la présente annexe, le colt aidé est I'ensemble des charges, notamment de structure, de collecte et de transport, moins les produits industriels (ventes de matériaux et d'énergie, prestations a des
t|ers) les soutiens des organismes agréés pour la gestion des déchets issus de produits relevant des dispositions de I'article L. 541-10 du code de I'environnement et les aides publiques. »
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https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000031739883

Plus d’informations sur www.ordeec.org

Contact:

observatoire-dechets@maregionsud.fr
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QUI SOMMES-NOUS ? PUBLICATIONS

ACTUALITES

12/02/2021

Guide a destination des
collectivités : Lutte contre les
abandons et dépéts..

28/01/2021

Lutte contre les depdts sauvages :
le point sur les dispositions..

21/01/2021
Plus que quelques jours pour

répondre a l'Appel a Projet pour le
recyclage..

\Provence-Alp

INDICATEURS ALAUNE CARTOTHEQUE

AGENDA

Déposer des projets struc
Departement...

_2027 °

ATELIER LIFE : Comment situer les
colts de la prévention et de la
gestion..
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.cR LIFE: COMMENT SITUER LES COUTS DE LA PRE
JE LA GESTION DES DECHETS DE SA COLLECTIVITE PO.
PTIMISER LE SERVICE

gh30-12h30 (atelier numerique)

ammgrt riger I3 oPuts

Invitation | &t°|ner Themathue

Ressources liees

Joud! 1B fevrier 2021 > Sh30-12h30 > [ < Référentiel national des colts du
SPGD (pdf - 4 Mo)

Visioconférence = Référentiel régional des colits du
®  ADEMET | s ANOSBAL LAADITT SPGD (pdf - 1 Mo)
emraiaratrie

®  CRDAST / Telva G0N

< Restitubion du 1er atelier (fevrier 2020)
(pdf - 1 Mo)

Contexte | Témoignages | Echanges
et Debats

Brag-sme

Liens associes

Site internet du Projet inteare L7

18 fevr. 2021

Smart Waste
REGION [/ vez les derniers documents de référence a droite de cette page, rubrique
SUD 23
oo I e “es liees" !
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(uillestrois- QUeYRas

Communauhé de communes

®L’ communes

Pays de Fayence

REGION
sUD

PRCAEMCE
MLFES:

. Invitation | Atelier Thématique

-~
:Ii:.-w “ La tarification incitative, des élus vous en parlent !
1 r r
Jeudi 22 avril 2021 > 9h30-12h30 ) } }

PALS.E, i
— CREIX BE VI& S l@\‘lal

du Sud-Est
COMMUNAUTE DE COMMUNES e i

€ E COMMUNAUTE
DE COMMUNES

DU PILAT RHODANIEN

h
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E 3 ADEME
REPUBLIQUE “
FRANCAISE p
Liberte | AGENCE DE LA
Egalité fCoLDolaUE
Fraternité

Matrice des codts
Accompagnement de ’ADEME en 2021-2022

Atelier Life n°23

DR Provence-Alpes-Cote d’Azur — Alice ANNIBAL JAMBET 25/02/2021



EXx ADEME
REPUBLIQUE
FRAMCAISE ‘?
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La matrice des codlts, un cadre de référence

Une méthode co-construite par et pour les collectivités
C’est le cadre de référence pour les services déchets en France qui s’adapte a toutes les collectivités.

OMR | Verre |  Recydlables piodscnets echeterie) 2SS ecs
Charges fonctionnellgs
Structurg
« Situer ses performances environnementales et ses codts sur g Communication
., . <’ | Chargesechniques
des bases comparables (intégration de charges de structures, i —
durées d’amortissement standard...). © Collects
. N . . . A Transport
« Aider a I'optimisation des codts : o s
o Maitriser les dépenses 3 | Produits industriels
O | Soutiens
s o (al a
o Augmenter les recettes (revente des matériaux recyclables, ., EAides Caleut d .
. . . . o alcul des couts
soutiens des éco-organismes, aides). | TVA acquittée
. . . A 9 | Financement
° (&}
Ajuster le financement en fonction des codts = rEom, REOM, ks
< Contributions des collectjvités

* Un outil pour communiquer

Y } DR Provence-Alpes-Coéte d’Azur — Alice ANNIBAL JAMBET 2 18/02/2021
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Part des populations couvertes par une matrice 2019
Et S u r Ia rég io n Pour chaque département de la région Provence Alpes Cotes d’Azur
Au 31 janvier 2021 : National : A fin 2020, 1 collectivité/3 @

disposait d’'une matrice 2019 L

« 31 matrices 2019 validees (dont 7

syndicats de traitement) / 59 28%

==
Alpes-de
« 3,36 millions d’hab couverts par ' Haute Alpes
, P Provence Maritimes

une matrice o LEGENDE
- < 100 000 hab.
* SOIt 66% de |a popu |at|0n SR LTS O Entre 100 000 et 500 000 hab
;s Var '
regzonale Couverte par une 867% , O 2% Entre 500 000 et 1 000 000 hab.
matrice i \
/ 2% > 1 000 000 hab.
o xo, Tauxendiminution /2018
°  Taux en augmentation / 2019

Isabelle LEDUC, cabinet LEDUC et Agnés VITRE, INDDIGO 3



FRANGASE: 3 6+9=15 Matrices faites + a faire = total
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Et par departement... e TALIE

Combien de matrices
2019 faites ou restant

- . - ‘ ALPES DE
a faire ? ECTRL. urerrovence. D, ALES




EXx ADEME
REPUBLIQUE
FRAMCAISE @

kkkkkkkkkk

azeruin

utilisez les outils ADEME existants

https://lwww.optigede.ademe.fr/couts-dechets-menagers

Un marché d’accompagnement en région :
accompagnement au remplissage +
animations entre collectivités

Des actions de formation pour remplir la
matrice (techniciens et comptables).

Des modeles de cahier des charges
pour selectionner un prestataire en
charge de compléter la matrice des codts.

Des référentiels analysant les codts de
'ensemble des collectivités utilisant la
matrice des codts.

Référentiel national

Reéeférentiel PACA (www.ordeec.orq)

Des éléments d’aide a I’analyse

& DR Provence-Alpes-Cote d'Azur — Alice ANNIBAL JAMBET 5 18/02/2021
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Matrice des codts :

I’accompagnement 2021-2022 en région

Objectif national : 100% de matrices
2019 saisies et exploitées

Accord cadre pour :

ldem :

- Accompagnement pour matrices 2020

- Journée d’analyse entre techniciens
Accompagner les CL ne disposant pas d’'une matrice
2019
Accompagnement spécifique pour les syndicats de
traitement,
Restitution aux élus pour chaque collectivité

& DR Provence-Alpes-Cote d'Azur — Alice ANNIBAL JAMBET

6 18/02/2021
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ACCOMPAGNEMENT DES
COLLECTIVITES DE LA
REGION AUTOUR DE LA
MATRICE DES COUTS .
L’'optimisation du service
public de gestion des
dechets (SPGD)
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Sequence 1 : Connaitre
ses couts pour optimiser
le service
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Les principaux enjeux de I'optimisation du SPGD

Anticiper pour mettre en ceuvre
1 Maitriser 'un des principaux

. les évolutions du service : 2
budgets de sa collectivité.

d’ordre réglementaire ou pour améliorer les performances.

Contribuer aux objectifs nationaux Repondre aux fortes attentes

3 et régionaux de prévention et de de la population 4

valorisation des déchets. en matiére d’environnement et de fiscalité.

Isabelle LEDUC, cabinet LEDUC et Agnés VITRE, INDDIGO
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Pour vous, quels sont les principaux enjeux ?

Vos enjeux définiront votre feuille
de route pour le mandat en cours.

Isabelle LEDUC, cabinet LEDUC et Agnés VITRE, INDDIGO



3]
REPUBLIQUE
FRANCAISE

Un outil de suivi pour les collectivites

) MATRICE DES COUTS DE LA COLLECTIVITE - export {

La matrice des couts
—-------

& Charge destructure 162132 7898 55723 102279 5008 333039

22 Communication 1415 1415 2830 1415 1415 8491
, . 2= Total fonctionnelles 163 547 9313 58553 103 694 6423 341530 81
° M th d - t t p t p I Prévention 13548 6202 6165 792 26 707 06
e O e CO CO n S r ul e ar e O u r eS o Précollecte 1529 9615 53260 74 404 18
it A Collecte 985 141 86392 420036 805 729 53429 2360727 562
C O I I e Ct VI t eS § _% Transfertfransport 184 893 34722 74123 6841 300580 71
© s Traitement déchets non dangereux 171104 307 353 478457 114
= Enlévement et traitement déchets dangereux 64 015 64 015 15

Autres charges

° 660/ d I I t d I . T d 1 Total charges techniques 1 61063 3304 890 787
o de la population de laregion dispose o STV .

) . REG Incinération - Energie 804007 19,1
d une matrlce g lemeotepodiseldinage 1415 116162 28
o] Prestation a des tiers
% Autres produits 1849 68 107 16
- Total produits i 3284 184269 44
. . 2
[ Cad re de référen Ce Com m u n qU| garan’“t Ia E §§ Tous soutiens des sociétés agréées 5472 7804 400313 12325 425914 10,1
. ayny s sy, s o Reprises subventions dinvestissement 2354 1770 43955 58 079 14
fiabilite et la comparabilite g | sworscocermnn
- Aides a l'emploi

= Des regles communes de remplissage == @ b

Total produits 3264

. Un Soutien au remplissage Montant de la TVA acquittée 98733 5108 24954 66 379 2563 197737 47

. . § Contribution des usagers
[ | Une Valldatlon SOUS SINOE E ;EE?}:: 2379516 63676 220363 1516 580 72504 4252 640 1013
= Des valeurs de références pour Se SitUer B couemssosmssiens

Total contributions 1522919

2426371

Isabelle LEDUC, cabinet LEDUC et Agnés VITRE, INDDIGO 5
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Les atouts de la
matrice des couts

Des données

par FLUX :
OMR, Verre, RS,
déchéteries,
biodéchets... Et par étapes
techniques :
précollecte,
collecte,
Avec VOS traitement
données
technigques et
comptables

Des
indicateurs
fiables pour
le RAPPORT
ANNUEL

Comparaison
par rapport a
des
VALEURS
REPERES

OPTIMISAT®
du service

Des résultats opérationnels

Facilite la
préparation
du BUDGET

Ajustement
du
FINANCEMT

Suivi des
évolutions du
service

Isabelle LEDUC, cabinet LEDUC et Agnés VITRE, INDDIGO
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En pratique comment optimiser le service de prévention et
gestion des déchets ?

Développer les actions de
prévention et de communication
4 aupres des usagers

Mettre en place une Maitriser les apports en

tarification incitative décheterie (gestion spécifique des
déchets verts par ex.)

Maitriser ses codlts

De nombreux leviers possibles

Faire évoluer les
filieres de valorisation
et traitement l

o P _ Optimiser les collectes
Définir le périmetre du service

public par rapport a la prise en S
charge des non-ménages source des biodéchets

Geénéraliser le tri a la

Isabelle LEDUC, cabinet LEDUC et Agnés VITRE, INDDIGO
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Et ca marche.
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Temoighage de la
Communaute

d'AggIomération des Laurie KELL, controleuse de gestion
Pays de Lérins
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Sequence 2 : Les
resultats des matrices
2019 de laregion —
principaux indicateurs
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Résultats régionaux 2019

1.Le colt aidé tous flux (en €HT/hab) régional
est-1l supérieur ou similaire au codt aide
national ?

Isabelle LEDUC, cabinet LEDUC et Agnés VITRE, INDDIGO
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Résultats régionaux 2019

« Cout aidé tous flux en région « Cout aidé tous flux national
=177 €HT/hab -93 €HT/hab
« Soit 190 €TTC/hab * 50% des collectivites se situent

entre 72 et 102 €HT/hab

* 50% des collectivités se situent
entre 132 et 181 €HT/hab

Le co(t aidé de la région est pres du double de la
moyenne nationale. Les services proposes, les
guantités collectées et les colts des étapes
techniques expliquent cet écart.

Isabelle LEDUC, cabinet LEDUC et Agnés VITRE, INDDIGO 14
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Résultats régionaux 2019

2. Entre 2018 et 2019, sur la region, les colts
aidés en €HT/hab sont-ils en diminution, stables
OuU en augmentation ?

Isabelle LEDUC, cabinet LEDUC et Agnés VITRE, INDDIGO 15
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Résultats régionaux 2019

Evolution des colts entre 2018 et 2019 (sur un échantillon constant de 20 collectivités — 3,3 millions
d’habitants)

2018 2019
. Coataidé=172 €HT/hab . Codtaidé =178 €HT/hab
e Pour 613 kg/hab_an de DMA  Pour 647 kg/hab.an de DMA

Sur la région, le colt aidé a augmenté de 6 €HT/hab., soit + 3 % ainsi que les quantités de DMA
collectéees (+ 34 kg, soit + 5 %)

Isabelle LEDUC, cabinet LEDUC et Agnés VITRE, INDDIGO 16
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Résultats régionaux 2019

3. Le cout aide TTC réegional est-il couvert
totalement par le financement (TEOM, RI, RS) ?

Isabelle LEDUC, cabinet LEDUC et Agnés VITRE, INDDIGO 17
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Résultats régionaux 2019

Niveau de financement du service
140%

120%

100% ] | 100%
80%
60%
40%
20%
0%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Le niveau de financement est le

rapport entre le financement (TEOM Sur la région, le financement couvre en moyenne
avec ou sans redevance spéciale, 101 % du co(t aidé en €TTC du service de gestion
redevance ou contributions des des déchets.

adhérents pour les syndicats) sur le Il représente 191 € par habitant.

colt aidé €TTC du service

Isabelle LEDUC, cabinet LEDUC et Agnés VITRE, INDDIGO 18
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Résultats régionaux 2019

4. Le flux OMR est prédominant en termes de
guantités. En %, que represente le colt aidé de
gestion des OMR sur le cout total ?

Isabelle LEDUC, cabinet LEDUC et Agnés VITRE, INDDIGO 19
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Résultats régionaux 2019

Kag/hab. Coiit aidé €HT/hab.

= OMR
= Verre
Emballages/papiers

8%
= Décheéteries /

= Autre

6%

3%
En région, les OMR représentent 67 % du cout aidé total : c’est le flux le plus cher !
La collecte selective (verre, emballages et papiers) ne représente que 10% du codt total.

Le colt des decheteries ne représente que 13 % du colt du service mais les tonnages ont
tendance a augmenter ainsi que le codt.

Isabelle LEDUC, cabinet LEDUC et Agnés VITRE, INDDIGO
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Résultats régionaux 2019

5. Les quantites d OMR collectées ont-elles un
Impact sur le cout aide tous flux du service ?

Isabelle LEDUC, cabinet LEDUC et Agnés VITRE, INDDIGO 21
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Résultats régionaux 2019

Codt aidé tous flux en fonction du ratio de
collecte des OMR

Codt aidé tous flux en €HT/hab

Les collectivités les plus performantes
sont celles qui produisent
le moins dOMR.

Le co(t de gestion des déchets a tendance a
augmenter avec 'augmentation du ratio OMR.

400,0

350,0

300,0

250,0

200,0

150,0

100,0

50,0

0,0

(1.4 ®
& % ’ Cout moyen =
. | 177 €/hab.an
Ratio moyen d’'OMR en
=381 kg/hab.an
0 100 200 300 400 500 600 700
Kg d’'OMR/hab.

Isabelle LEDUC, cabinet LEDUC et Agnés VITRE, INDDIGO
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Sequence 3 - resultats 2019 :
focus sur certains flux
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Région 2019 NE;tci)cigal
Codt aidé 53
(EHT/hab) 118
Kg/hab 381 229
Codlt aidé 229
(EHT/H) 311

Dans la region, les codts plus élevés que la
moyenne s’expliquent par des quantités
collectées importantes et des codts en €/t plus
élevés également, lies notamment a des
frequences de collecte elevées

Principales caractéristigues

. Fréquence de collecte 4%
= C1-C2
« Apart égale : Cencn
C1/C2 et C3/C4 e

« Mode de collecte : tres varié
* Type de traitement :
* 50% des collectivités

enfouissent les OMR

= Incinération Mixte/autre

= Stockage

24
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Zoom sur le colt de traitement des OMR

Région 2019 National 2016
Co(t de traitement* 116 115
(€HT/tonne) (100-136)
Dont incinération 131 132
(116 -142)
Dont stockage 106 88
(100 -129)

* Tous types de traitement confondus

Le colt moyen de traitement des OMR en €HT/tonne est équivalent a la moyenne
nationale 2016, avec

= un coUt d’incinération identique (mais ne représentant que 33 % des collectivités)
= Un colt de stockage supérieur de 18 €HT/tonne




VERRE
Région 2019 Nz;t(i)cigal
(%ﬁ/ﬁgg) 2,8 L8
Kg/hab 23 32
et 124 56

Des performances de collecte du verre
plutot faibles avec des colts en €/t

importants, liés principalement aux modes

de collecte.

Principales caractéristigues

 Modalités de collecte
« 2/3 : Apport volontaire

« 1/3: Organisation mixte apport volontaire-
points de regroupement

« Qrganisation :
* 50% en prestation
« 28% en mixte

« 22% enrégie

26
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Emball ages-pap ler Principales caractéristiques
Z 3 flux
i * Flux collectés
Région 2019 National 8%
2016 « 1/3 : multimatériaux lSQ;X
A o , 0
Cout aide 14 10 + 58% en biflux
(€HT/hab) .
Journaux magazines
Kg/hab 36 48 Et emballages 2 flux
58%
Codt aidé 393 202 « Mode de collecte trés variés,
(€HT/t) mais 4 collectivités seulement 100 % en apport volontaire
» Colt complet des étapes techniques (€EHT/t) :
Des performances moyennes de collecte « Précollecte : 43 (24 — 70) — national = 30
des emballages et du papier avec des +  Collecte : 300 (223 — 342) — national = 180
colts en €/t importants, liés principalement . Traitement : 159 (147 — 196) — national = 151

au co(t de collecte

27
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DECHETERIES

Région 2019 Nz;t(i)c;gal
Colt aidé
(EHT/hab) 23 21
Kg/hab 149 180
Colt aidé
(EHT/H) 157 112

Des guantités collectées en décheterie
assez faibles et des colts assez proches
de la moyenne nationale

Principales caractéristigues

« 1 décheterie pour environ 11 000 habitants

« Allant de 5 300 a 14 000 hab pour 50% des
collectivités

« Décomposition des postes de codts

Déchets Structure ) _
dangereux 7% /_Preventlon

2% j'/ 1%

Collecte
36%

Transport
20%




REPUBLIQUE
FRANGCAISE

azeruin

REGION [Ji
' SUD

ssssssssss PROVENCE
ALPES

..........
COTEDAZUR

zzzzzzzzzz

AUTRES FLUX

Il peut s’agir de :

Déchets verts
Encombrants
Déchets des collectivités

Déchets des entreprises

De nombreuses collectes complémentaires aux OMR, a la collecte sélective
et aux decheteries et colteuses

. . National
Region 2019 2016
Codt aidé
(€HT/hab) 19 4
Kg/hab 61 40

29



EXM = [ADeEME

REPUBLIQUE g REGION ?
FRANCAISE c;' SUD

s senceoes | PROVENCE ﬁ
Lot RN . _ALPES

A COTEDAZUR

Pistes d’optimisation

Selon vous, quelles pourraient étre les pistes d’optimisation ?

A compléter dans le bandeau des commentaires

30



EXx ADEME -

REroaLIQUE REGION
FRANCARL Y SuUD |Il}| ¥
e YOy PROVENCE ‘ &
5'"1“ aaaaaaaaaa ALPES

RATEEN COTEDAZUR

En pratique comment optimiser le service de prévention et
gestion des déchets ?

Développer les actions de
prévention et de communication
4 aupres des usagers

Mettre en place une Maitriser les apports en

tarification incitative décheterie (gestion spécifique des
déchets verts par ex.)

Maitriser ses codlts

De nombreux leviers possibles

Faire évoluer les
filieres de valorisation
et traitement l

o P _ Optimiser les collectes
Définir le périmetre du service

public par rapport a la prise en S
charge des non-ménages source des biodéchets

Geénéraliser le tri a la

Isabelle LEDUC, cabinet LEDUC et Agnés VITRE, INDDIGO 31
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Merci de votre participation

Isabelle LEDUC Agneés VITRE
06 81 0854 70 06 07 63 47 99

Isabelle.leduc@wanadoo.fr a.vitre@inddigo.com
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Questionnaire
Attentes

- Par rapport remplissage matrice

-  Présentation aux élus

- Et sujets a aborder
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Luberon Monts de Vaucluse "

AGGLOMERATION

Présentation des résultats de la Matrice des colts 2019

du service de prévention et gestion des déchets




Le territoire LMV Agglomération

* 16 communes, 56 156 habitants
* Secteur mixte urbain : 1 commune de + de 26 000 habitants, les autres
communes sont rurales
* Compétences de la collectivité:
v’ La collecte des OMR

= En régie/prestation sur tout le territoire mais le traitement par le
syndicat Sieceutom pour 9 communes et le syndicat le Sirtom d’Apt

pour 7 communes
v" La collecte et le traitement de la CS

= La collecte en régie sur une partie du territoire (9 communes) et
traitement par le Sieceutom

= La collecte et le traitement par le syndicat Le Sirtom d’Apt (7
communes)
v’ Les déchetteries
= Les 2 syndicats (le Sirtom d’Apt et le Sieceutom)




1. Démarche engagée par LMV

Objectifs de LMV :

v'  Le service déchets représente 22 % des dépenses de fonctionnement de la
Communauté d’Agglomération

v' LMV a souhaité disposer d’un outil de suivi des colts du service déchets
permettant d’orienter la stratégie du service et suivre |’évolution des colts

Formation des agents de LMV en 2016 et 2018 pour renseigner la matrice des
colts ADEME

5 matrices renseignées : 2014, 2015, 2017, 2018 et 2019

Permet de suivre annuellement les colits du service et de mesurer I'impact des
évolutions et optimisations du service

Un travail réalisé en coordination service gestion des déchets et service
finances




2. L'organisation de la gestion des déchets

uberon Monts de Vaucluse "

16 communes — 56 156 habitants — Type d’habitat = Mixte-urbain

Le colt dépend du niveau de service, des performances environnementales, des choix de la
collectivité, des quantités collectées : nécessite de caractériser le fonctionnement du service.

Ordures Emballages = Décheteries Total
ménageres
résiduelles

Fréquence et PAP et PR AV AV PAP 6 AV PAP Services
mode de Cc2 Cc1 techniques,
collecte cimetiéres,
cartons
Kg/hab. 320 34 15 28 144 108 5 14 666
Réf PACA
2018 350 25 38 164 35 612
Mixte-urbain
Ecart/
valeurs -9% +36 % +13% -12% +266 % +9%
moyenne

= Les quantités de déchets collectées sont importantes (supérieures a la moyenne des collectivités de la

région), avec :
= Des quantités d’'OMR inférieures (mais supérieures a la moyenne nationale pour les collectivités de type mixte-urbain)
= Des bonnes performances de collecte sélective
= Des quantités élevées de déchets verts collectés par le biais des plates-formes de dépot
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3. Le colit du service public en 2019 et son financement

uberon Monts de Vaucluse "

Charges 2019 € arrondis | €/habitant
Charges de structure 281 000 € 5,0¢€
Charges de communication 12 300 € 0,2¢€
Prévention 47 300 € 0,8 €
Collecte/transport/traitement 8 260 900 € 147,1 €
TVA acquittée 294 300 € 52¢€

Total charges TTC| 8 601 200 € 158,4 €

Produits 2019 € arrondis | €/habitant
Recettes industrielles 578 000 € 10,3 €
Soutiens 679 000 € 12,1 €
Aides 35 300 € 0,6 €

Total produits 1292 300 € 23,0 €

Coltalachargedela . 43 555 ¢ 135,4 €
collectivité

TEOM 7 829 600 € 139,4 €

Redevance spéciale 141 600 € 2,5€
Facturation des pro. en déchéterie 8 500 € 0,2 €

Total contributions| 7 979 700 € 142,1 €
Ecart colt et financement 376 400 € 6,7 €

Un total de charges TTC de 8,6 M€

Un total de produits de 1,3 M€

Un co(t de 7,6 M€ ou 135 €/hab.

Un financement de 8,0 M€ soit
142,1 €/hab. : le taux de
couverture du co(t par les
contributions et la RS est de 105 %




_m, 3. Le coiit du service public de prévention et de gestion
"

des déchets sur le territoire de LMV en 2019

Colit* 2019 des collectivités de la région PACA (Sources = SINOE®)
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Le colit 2019 LMV est de 130 €/hab. :
il est dans la moyenne des collectivités de la région

* Colt aidé = charges — recettes industrielles — soutiens - subventions
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4. Part des différents flux de déchets

Répartition du codt aidé* par flux Répartition des tonnages par flux

3% 3% 2% 1% 2%
0

OMR
Verre

Emballages-papier
6% m Décheteries 52%
67%

= Déchets verts

1%

= Encombrants

5%

Autres flux

= Les OMR peésent fortement sur le colit du service : 67 % du colt (57 % au niveau national)

= La collecte sélective (verre, emballages et papiers) représente 11 % des tonnages et 7 %
seulement du colit

* Colt aidé = charges — recettes industrielles — soutiens - subventions
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—lllm . .
" 5. Niveau de colit par rapport aux moyennes nationales

Colt aidé en €HT/hab. (charges — recettes industrielles — soutiens - subventions)

138
130
93 =88 »
LMV B PACA 2018 - Mixte urbain M Référentiel ADEME 2016 - Mixte urbain
47
23 22 21
‘me OEE imm
1 2 1
2t - ]
OMR

Tous flux Verre Emballages-papiers Déchéteries Autres flux

= LMV a des co(ts plutét un peu inférieurs aux colits moyens observés en région PACA ; ils sont en
revanche supérieurs aux co(its moyens nationaux pour le méme type d’habitat

= |’écart se situe principalement au niveau des OMR : + 40 €/hab. / moyennes nationales
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AGGLOMERATION

Evolution du co(t aidé en €HT/hab.

= Tous flux = OMR —\/erre
e Emballages-papier === Déchéteries Autres
149
132 128 130
103
98
83 83 87
66
18 26 23
16
15 —1%
e ——
18 16 — — 3
2014 2015 2016 2017 2018 2019
=

6. Evolution des colts depuis 2014

Evolution des quantités en kg/hab.

e TOUS flux e OMR —\/erre
e FEmballages - papier === Déchéteries Autres
727
641 666
612 596
333 337 329 334 320
199
146 144
46 3
—— 1
56 e 51
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Les co(ts sont globalement stabilisés depuis 2014, avec une tendance plutét a la baisse

= Les quantités d’'ordures ménageres baissent régulierement : - 33 kg entre 2014 et 2019, soit—9 %
et le colt (€/hab.) baisse en parallele : — 11 €/hab., soit — 11 %

4 4

Pour les décheteries, la tendance est a la hausse en quantité et en colt

L'écart entre le colt moyen national et le co(it LMV se situe principalement au niveau des OMR : +

40 €/hab. / moyennes nationales du fait des quantités élevées
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AGGLOMERATION

En 2019, la TEOM et la redevance spéciale permettent de couvrir le colit du service avec un léger
excédent : + 376 000 €

Le colt du service (130 €HT/hab.) est dans la moyenne du colt observé en région PACA mais supérieur
de 40 €/hab. aux collectivités de type mixte urbain au niveau national :

v' Ce sont les OMR qui ont le co(t le plus élevé et c’est principalement la quantité d’ordures ménageéres
résiduelles (OMR) qui explique I'écart de colt par rapport au national (320 kg d’OMR pour une moyenne a
225 kg/hab. en milieu mixte-urbain)

v Les quantités d’OMR baissent régulierement depuis 2014 mais le ratio par habitant reste élevé ; les
charges de communication et prévention sont faibles (1,1 €/hab.) : développer la communication et la
prévention devrait permettre de réduire les quantités d’ordures ménageres

Les déchets orientés vers les collectes sélectives (verre, emballage, papier, déchéteries) sont moins
colteux que les ordures ménageres résiduelles

LMV a de bonnes performances de collecte sélective au regard des ratios moyens en région PACA mais il
existe encore des marges de progres en matiere de tri en développant la communication

Le colit des décheéteries et les tonnages augmentent régulierement depuis 2014 : + 5 €/habitant et + 38
kg/habitant -> attention a la maitrise des apports en déchéterie

Les plates-formes de dépot de déchets verts captent un gisement en augmentation importante (+ 58 kg
entre 2017 et 2019) mais qui permettent de décharger les décheteries et représentent un co(t assez
faible (32 €/tonne et 3 €/hab.) ce qui conforte le choix réalisé de la création de ces plates-formes.

l.m . .
8. Les enseignements de la matrice
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